


 ف١ٗ رزغغذ ح١ش ِٕزٛعبد، ِٓ ٠حزبعٗ ِب وً اٌّغزٍٙه ِٕٗ ٠مزٕٟ اٌزٞ اٌّىبْ اٌغٛق ٠ّضً

 ِٕزغبد  ٌؼشع فضبء الاعٛاق اطجحذ ِب عشػبْ ،ٌىٓ اٌششاء ٚ اٌج١غ فٟ الالزظبد١٠ٓ اٌّزؼب١ٍِٓ اداسح

               علاِزٗ ، طحزٗ ػٍٝ عٍجب رأصش اٌزٟ ػٛالجٙب رذاسن دْٚ اٌّغزٍٙه ٠مز١ٕٙب ِٚغشٛشخ  ِطبثمخ غ١ش

  إٌظٛص ٚ اٌمٛاػذ رطج١ك ضّبْ اْ اٌّششع سأٜ وٍٗ اٌٛضغ ٘زا أِبَٚ، اٌّؼ٠ٕٛخ ٚ اٌّبد٠خ ِظبٌحٗ ٚ

  اٌشلبثخ ِّٙخ ٌٙب اعٕذد اداس٠خ أعٙضح خلاي ِٓ الا  رغغ١ذّ٘ب ٠ّىٓ لا  اٌّغزٍٙه حّب٠خ ٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّ١خ

          إٌّزٛعبد عٛدح ثّشالجخ رمَٛ ِزخظظخ ِخبثش اّ٘ٙب ِٓ وبْ ٚ اٌّغزٍٙه حّب٠خ اٌٝ رٙذف اٌزٟ

.ٌلاعزٙلان اٌّؼشٚضخ اٌخذِبد ٚ



          اٌمب١ٔٛٔخ اٌّٛاطفبد ٚ  اٌّؼزّذح ٌٍّمب١٠ظ ِطبثمزٙب ِذٜ ِٓ اٌزحمك ٚوزا

 اصشٖ ػٍٝ ٔحبٚي اٌزٞ ٚ ِٛضٛػٕب عٛ٘ش ٠ؼزجشِب ٘ٛ ثٙبٚ اٌخبطخ  اٌزم١ٕخ   ٚ

: الار١خ الاشىب١ٌخ ػٍٝ الاعبثخ

ٛ٘اٌٝ اٞ ِذٜ ٠ّىٓ اْ رحمك اٌشلبثخ ِخبثش إٌٛػ١خ ؟ ٚ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ  ِب

اٌّغزٍٙه؟دٚس٘ب فٟ حّب٠خ اٌزح١ٍ١ٍخ 



.اٌغش ٚلّغ اٌّغزٍٙه ثحّب٠خ اٌّزؼٍك2009/02/25 فٟ اٌّؤسخ03/09 اٌمبْٔٛ-

  اٌغش ٚلّغ اٌغٛدح ثّشالجخ اٌّزؼٍك 1990 عبٔفٟ 30 فٟ ِؤسخ 39-90 سلُ رٕف١زٞ اٌّشعَٛ-

 اٌزغبسة ِخبثش فزح ششٚط ٠حذد اٌزٞ 2014/04/30 فٟ اٌّؤسخ 153/14 اٌزٕف١زٞ اٌّشعَٛ-

.اعزغلاٌٙب ٚ اٌغٛدح رح١ًٍ ٚ

 اػزّبد ٚو١ف١بد ششٚط ٠حذد اٌزٞ 2013/09/13 فٟ اٌّؤسخ 13/328 سلُ اٌزٕف١زٞ اٌّشعَٛ-

.اٌغش لّغ ٚ اٌّغزٍٙه  حّب٠خ لظذ اٌّخبثش

 عضائشٞ ِشوض إٔشبء اٌّزض1989/08/08ّٓفٟ اٌّؤسخ 147/89 سلُ اٌزٕف١زٞ اٌّشعَٛ-

.ػٍّٗ ٚرٕظ١ُ ٚاٌشصَ إٌٛػ١خ ٌّشالجخ

 اٌٛطٕٟ اٌّخجش أشبء ٠زض2015/05/14ّٓ فٟ اٌّؤسخ 122/15سلُ اٌزٕف١زٞ اٌّشعَٛ-

.ع١شٖ ٚ رٕظ١ّٗ ٚ ِٙبِٗ ٚ اٌزغبسة



 ٟ٘ ًرؼب٠ش أٚ رغشة أٚ رذسط أٚ رم١ظ اٚ رحًٍ ِؤعغخ أٚ ١٘ئخ و ،                    

.ِىٛٔبرّٙب ٚ  إٌّزٛط أٚ اٌّبدح فؼب١ٌبد أٚ خظبئض رحذد ػبِخ ثظفخ اٚ



    أغبص ِخزٍف أٔٛاع اٌزحب١ًٌ ، الاخزجبساد ٚ اٌزغبسة فٟ اطبس حّب٠خ

.اٌّغزٍٙه ٚ لّغ اٌغش

    ٓاٌزحمك ِٓ خظبئض إٌّزٛط اٌخبسع١خ ٚ اٌغٛ٘ش٠خ ٚ اٌىشف ػ

.اٌّخبٌفبد اٌّحزٍّخ      

   إٌّزٛط اٌٛطٕٟ فٟ رشل١خ اٌّغبّ٘خ.

   ِؼب١٠ش عذ٠ذح  ٚ أغبص دساعبد ٚ ثحٛس رطج١م١خ   فٟ ٚضغ اٌّشبسوخ

.فٟ ِغبي اٌزٕظ١ّبد اٌزم١ٕخ 

الاػلاَ فٟ ِغبي ٔشش اٌضمبفخ الاعزٙلاو١خ.



ِخبثش 

اٌشلبثخ  
اٌزار١خ

شجىخ  
اٌّخبثش

اٌّخجش 

اٌٛطٕٟ  

ٌٍزغبسة
LNE

ِخبثش إٌٛػ١خ  

ٚلّغ اٌغش اٌزبثؼخ  
  CACQE

ِخبثش اٌزغبسة  

رح١ًٍ   ٚ 
اٌغٛدح



ًٌٍ٘م١بَ اٌغش لّغ ٚ اٌّغزٍٙه ثحّب٠خ اٌّىٍفخ ٌٍٛصاسح اٌزبثؼخ اٌّخبثش رؤ 

 رؼزّذ أْ ٠ّىٓ ٚ اٌّغزٍٙه حّب٠خ لظذ اٌزغبسة ٚ الاخزجبساد ٚ ثبٌزحب١ًٌ

 و١ف١بد ٚ ششٚط رحذد اٌزغبسة ٚ الاخزجبساد ٚ اٌزحب١ًٌ لإعشاء أخشٜ ِخبثش

  رزٌٛٝ اٌزٟ اٌزار١خ اٌشلبثخ ِخبثش اٌٝ ثبلإضبفخ اٌزٕظ١ُ طش٠ك ػٓ اػزّبد٘ب

.الاعزٙلان س٘ٓ ٚضؼٙب لجً إٌّزٛعبد ِشالجخ



 

 اٌٛحذاد ِغزٜٛ ػٍٝ ِزٛاعذح  اٌخبص ٌحغبثٙب رؼًّ ِخبثش ٟ٘

 اٌمبْٔٛ ِٓ 12 ٌٍّبدح طجمب ٚرٌه, اٌزار١خ اٌّشالجخ اطبس فٟ إٌّشبح ٚ الأزبع١خ

   ػشضٗ لجً إٌّزٛط ِطبثمخ سلبثخ ثئعشاء ِزذخً وً  رٍضَ اٌزٟ 03/09

  اٌّزذخً ثٙب ٠مَٛ اٌزٟ اٌؼ١ٍّبد طج١ؼخ ِغ اٌشلبثخ ٘زٖ رزبٔغت ٚ ، ٌلاعزٙلان

  ٠غت اٌزٟ اٌٛعبئً ٚ ٌلاعزٙلان ٠ضؼٙب اٌزٟ إٌّزٛعبد رٕٛع ٚ حغُ حغت ٚ

  ٘زا فٟ ػ١ٍٙب اٌّزؼبسف اٌؼبداد ٚ اٌمٛاػذ ٚ لاخزظبطٗ ِشاػبح ٠ّزٍىٙب اْ

  ,  اٌّغبي



اٌشلبثخ   ٔغجخ ِخبثش
اٌزار١خ

ػذد ِخبثش اٌشلبثخ  
اٌزار١خ 

  ػذد اٌٛحذاد
الأزبع١خ

 اٌّخبثش                                   
اٌمطبع

   16,39% 10 61 اٌمطبع اٌغزائٟ

%4,08 02 49 اٌمطبع اٌظٕبػٟ

:  ِلاحظخ
اٌٛحذاد الأزبع١خ اٌّزجم١خ ثذْٚ ِخبثش رمَٛ ثبٌّشالجخ اٌزار١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّخبثش اٌخبطخ اٌّؼزّذح



  سع١ّب ِؼزّذح ِخبثش ٟ٘ ٚ أعبع١خ ثظفخ اٌغ١ش ٌحغبة خذِبد ثزمذ٠ُ رمَٛ

 2013/09/13 فٟ اٌّؤسخ 13/328 سلُ اٌزٕف١زٞ اٌّشعَٛ أحىبَ ػٍٝ ثٕبء

  لّغ ٚ اٌّغزٍٙه  حّب٠خ لظذ اٌّخبثش اػزّبد و١ف١بد ٚ ششٚط ٠حذد اٌزٞ

  ٠حذد اٌزٞ 2014/04/30 فٟ اٌّؤسخ 14/153 اٌزٕف١زٞ اٌّشعَٛ ٚ اٌغش

.اعزغلاٌٙب ٚ   اٌغٛدح رح١ًٍ ٚ اٌزغبسة ِخبثش فزح ششٚط

ثزحب١ًٌ ٌٍم١بَ ثىفبءرٗ سعّٟ اػزشاف ٠ؼذ ٌٍّخجش  اعزغلاي سخظخ فّٕح                  

 ِذٜ ٌزحذ٠ذ إٌّزٛط رغشثخ ٚ اخزجبس ثفحض، ٠مَٛ ار اخزظبطٗ ِغبي فٟ

.ِطبثمزٗ



ػذد اٌّخبثش إٌبشطخ فؼ١ٍب اٌّخبثش اٌّغغٍخ ػذد

17 21 ِخبثش اٌزغبسة  رح١ًٍ اٌغٛدح     *

ع١ّغ اٌّخبثش إٌشطخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛلا٠خ ٟ٘ ِخبثش ِزخظظخ فٟ إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ ٚ اٌجٕبء(*)



  ١٘ئخ ٠ؼذ ٚ٘ٛ ،147/89 سلُ اٌزٕف١زٞ اٌّشعَٛ ثّٛعت اٌّشوض أٔشئ

  اٌّبٌٟ، الاعزملاي ٚ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌشخظ١خ ٚراد الإداسٞ اٌطبثغ راد ػ١ِّٛخ

 ٌٍّشوض خـٛي اٌّغزٍٙه حّب٠خ إطبس فٟ اٌزغبسح ٚص٠ش ٚطب٠خ رحذ ٚضغ

 ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ اٌّظبٌح ِغ ثبلاشزشان ٠ّبسعٙب اٌزٟ اٌشلبثخ عٍطخ

 ِخجش20 ٚ ع٠ٛٙخ ِخبثش 04 ػٍٝ اٌّشوض ٠ؼزّذ اٌشلبثخ ٘برٗ ٌٚزىش٠ظ

.اٌٛطٓ ٚلا٠بد ػجش ِٛصػخ ٍِحك







اٌّشعَٛ ثّٛعت إٌٛػ١خ رحب١ًٌ ٚ اٌزغبسة ِخبثش شجىخ دأأٔش 

 ٌؼذح اٌزبثؼخ اٌّخبثش ِٓ رزىْٛ اٌشجىخ ٚ٘زٖ ،355/96 سلُ اٌزٕف١زٞ

  أْ اػزّبد ػٍٝ اٌّزحظٍخ ٌٍّخبثش ٠غٛص أٔٗ غ١ش ٚصاس٠خ لطبػبد

 ٚصاسح ٚطب٠خ رحذ رجمٝ اٌزٟ اٌشجىخ ٘زٖ إٌٝ أضّبِٙب رطٍت

  .اٌزغبسح

  





ٛ٘ ثبٌشخظ١خ ٠زّزغ رغبسٞ ٚ طٕبػٟ طبثغ راد ػ١ِّٛخ ِؤعغخ 

 ِشالجخ ضّبْ ِّٙخ اٌّخجش ٠زٌٛٝ اٌّبٌٟ، الاعزملاي ٚ اٌّؼ٠ٕٛخ

                            اٌزحب١ًٌ ٚ ،الاخزجبساد اٌزغبسة طش٠ك ػٓ إٌّزٛعبد ِطبثمخ

.اٌغش لّغ ٚ اٌّغزٍٙه حّب٠خ اطبس فٟ



اٌّخجش٠خ اٌزحب١ًٌ ٔزبئظ فٟ اٌّظذال١خ ٚ اٌذلخ ثبٔٙب  ػٕٙب ٠ؼجش                             

 ٔشبط أْ ،وّب اٌحذٚد أثؼذ إٌٝ دل١مخ رىْٛ اْ ٠غت اٌزٟ اٌزغبسة أٚ

 إٌزبئظ اطذاس ٚ اٌّغز٠ٛبد ع١ّغ ػٍٝ دل١ك ٠ىْٛ اْ ٠غت اٌّخبثش

 آِ ٚ طحخ ٌظبٌح اعزغلاٌٙب اعً ِٓ ح١ٕٙب فٟ ٚ طح١حب ٠ىْٛ

.إٌّزٛعبد ٔٛػ١خ ٚ عٛدح رشل١خ فٟ اٌّغبّ٘خ ٚ اٌّغزٍٙه



اٌّشوض اٌغضائشٞ 
ٌّشالجخ اٌغٛدح

 ٞ ً الالزظبد اٌّزؼبِ

 !
اٌٛػٟ  

الاعزٙلاوٟ

اٌّخجش اٌٛطٕٟ ٌٍزغبسة

ِظــبٌح اٌشلــبثخ

غ١بة اٌشلبثخ اٌزار١خ 



ٚاٌّمب١٠ظ اٌزم١ٕخ ٌٍّٛطفبد إٌّزٛعبد ِطبثمخ ِذٜ ِٓ ٌٍزأوذ 

 لإعشاء ػ١ٕبد إلزطبع ٠زُ اٌّحزٍّخ اٌّخبٌفبد ٚلإصجبد ثٙب اٌخبطخ

 اٌىشف فٟ فؼبي دٚس اٌزح١ٍ١ٍخ ٌٍشلبثخ فئْ ٚػ١ٍٗ اٌّخجش٠خ اٌزحب١ًٌ

  .اٌّغزٍٙه ٚحّب٠خ اٌغش ػ١ٍّبد ػٓ



ٔزبئظ اٌزحب١ًٌ ػذد اٌؼ١ٕبد اٌّمزطؼخ  اٌمطبع اٌغٕخ

غ١ش ِطبثمخ ِطبثمخ  رغبسة ١ِىشٚث١ٌٛٛع١خ ف١ض٠ٛو١ّ١بئ١خ طٕبػٟ غزائٟ

145 163 11 139 180 51 279 2013

109 366 11 214 250 55 420 2014

106 313 17 119 223 107 334 2015

 ِذ٠ش٠خ ِظبٌح ِغزٜٛ ػٍٝ اٌزح١ٍ١ٍخ اٌشلبثخ ػ١ٍّبد خلاي ِٓ

 إٌزبئظ رغغ١ً رُ الأخ١شح عٕٛاد اٌضلاس خلاي ثغىشح ٌٛلا٠خ اٌزغبسح

 :اٌزب١ٌخ



55%
42%

3%

2013عٕخ 

ف١ض٠ٛو١ّ١بئ١خ ١ِىشٚث١ٌٛٛع١خ اٌزغبسة

53%45%

2%

2014عٕخ 

ف١ض٠ٛو١ّ١بئ١خ ١ِىشٚث١ٌٛٛع١خ اٌزغبسة

62%

33%

5%

2015عٕخ 

ف١ض٠ٛو١ّ١بئ١خ ١ِىشٚث١ٌٛٛع١خ اٌزغبسة



طٕبػٟ   غزائٟ

71

241
2015عٕخ 

طٕبػٟ   غزائٟ

30

336

2014عٕخ 

طٕبػٟ   غزائٟ

19

161

2013عٕخ 



44%

56%

2013عٕخ 

غ١ش ِطبثك  ِطبثك

23%

77%

2014عٕخ 

غ١ش ِطبثك  ِطبثك

25%

75%

2015عٕخ 

غ١ش ِطبثك  ِطبثك



. اٌزح١ٍ١ٍخ اٌشلبثخ دٚس فؼب١ٌخ -

        لجً (اٌّغجمخ) اٌزار١ـخ اٌشلبثـخ ثزطج١ـك الالزظبد١٠ٓ اٌّزؼب١ٍِـٓ إٌزـضاَ -

.الاعزٙلان س٘ٓ إٌّزٛط ٚضغ   

                  الالزظــبد١٠ـٓ اٌّزؼبٍِـ١ـٓ ٌفـــبئـذح الاػــلاِٟ ٚ اٌزحغ١غــٟ اٌـؼـّــــً -

  .إ٠غبث١خ ٔزبئظ ػٓ أعفش اٌّغزٍٙى١ٓ ٚ



           إٌّزٛعبد عٛدح رشل١خ فٟ اعبع١ب دٚسا رٍؼت اٌّخبثش اْ ثّب

 ضّبْ ٚ ٌٍظحخ أفضً حّب٠خ رٛف١ش ٚ اٌغٛق ِغزٜٛ ػٍٝ اٌخذِبد ٚ

 ثٍٛؽ أْ إلا اٌجشش٠خ ٚ ِٕٙب اٌّبد٠خ اٌٛعبئً ثىً اٌّغزٍٙى١ٓ علاِخ

 اٌّخبثش،) ٚا١ٌٙئبد الأطشاف ع١ّغ ثزظبفش إلا ٠ىْٛ لا اٌّغطشح الأ٘ذاف

. ٚاٌّغزٍٙه الإلزظبد١٠ٓ اٌّزؼب١ٍِٓ اٌزٕظ١ّ١خ، إٌظٛص

 ِٛصػخ ػ١ٍّخ ِخبثش ثزٛف١ش اٌزح١ٍ١ٍخ اٌمذسح رط٠ٛش ع١بعخ أْ وّب

 اٌّىٍفخ اٌغٍطبد ٌفبئذح رمٕٟ دػُ ثّضبثخ رؼذ اٌٛطٕٟ اٌزشاة وبفخ ػٍٝ

        إٌّزٛعبد ِطبثمخ ٚ عٛدح ضّبْ ثشاِظ رٕف١ز اطبس فٟ إٌٛػ١خ ثّشالجخ

ٌٍّغزٍٙى١ٓ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚ اٌّبد٠خ اٌّظبٌح حّب٠خ ٚ



             رم١ٕبد ٚ ِٕب٘ظ رٛح١ذ طش٠ك ػٓ اٌزغبسة ٚ إٌزبئظ ِٛصٛل١خ رؼض٠ض -

 .اٌّخبثش ِخزٍف ِغزٜٛ ػٍٝ اٌزغبسة ٚ اٌزحب١ًٌ

 ٌٍّزؼب١ٍِٓ الاسشبد ٚ اٌّشافمخ لأٔشطخ اٌّخجش رط٠ٛش ضشٚسح -

.اٌٛطٕٟ إٌّزٛط رشل١خ اطبس فٟ اٌّغزٍٙى١ٓ ٚ الالزظبد١٠ٓ

ضشٚسح رغذ٠ذ ٚ اػبدح ثؼش اٌزؼبلذاد ِغ ِخزٍف اٌّخبثش اٌخبسع١خ   -

.اٌّؼزّذح ٚاٌّزخظظخ

ضشٚسح رٛفش ع١ّغ اٌٛحذاد الأزبع١خ ػٍٝ ِخبثش ِشالجخ رار١خ ثٙذف  -  

.اٌزأوذ ِٓ ِطبثمخ ِٕزٛعبرٙب إٌٙبئ١خ لجً ٚضؼٙب س٘ٓ الاعزٙلان 



رٛف١ش ا١ٌذ اٌؼبٍِخ اٌّؤٍ٘خ ػٍٝ ِغزٜٛ ِخبثش اٌٛحذاد الأزبع١خ ٌزىفً   -

.الأِضً ثؼ١ٍّخ اٌشلبثخ اٌزار١خ

أدائٙب الاعشاع فٟ اػبدح رأ١ً٘ اٌّخبثش إٌٛػ١خ ٚ رشل١خ ضشٚسح  -

اٌفؼبٌخ الأداح اٌشلبثخ ٚ إِىب١ٔبد ٌذػُ الأعبع١خ ثبػزجبس٘ب اٌٛع١ٍخ 

. ٚاٌزم١غ١خاٌزٕظ١ّ١خ ٌزغغ١ذ إٌظٛص 



و شكــــرا على حسن  

الإصغاء


